Interview

BOT BOUW

‘Wij zijn goe
in prOJecten
- van steen’

TERST MARC DODDEMAN
BEELD GUICO BENSCHOP

Sinds Bot Bouw kromp van driehonderd werk-
nemers naar negentig en regisserend aannemer’
werd, schoot de omzet omhoog. “Het is wat Cruijff
zei: Je gaat het pas zien als je het doorhebt”, zegt
directeur-eigenaar Gem Bot.

80T BOUWGROEP em Bot is het nog steeds niet helemaal gewend.

Als er een opdracht op zijn pad komt, waarvan hij
Hoofdkantoor Heerhugowaard denkt: ja hoor, dat kunnen we maken, heeft hij
Omzet 108 miljoen stiekem een beetje de neiging het werk binnen te
Aantal medewerkers 87 halen. Maar hij doet het niet meer. Mag het niet
Activiteiten woningbouw meer. Leo Bouwmeester (financién en ict) zou hem op de vin-
Bestuursvoorzitter Gem Bot gers tikken.

“Leo is de strateeg”, zegt Bot. Samen hebben ze na de financi-
ele crisis een “hele nieuwe afslag” genomen.

{ Heerhugowaard r07mln 87 Bouwmeester knikt. “Als het aan Gem lag, zouden we bijna
v . : "

ieder werk aanpakken. Ik ben degene die zegt: past het bij de

1 0 o’e’e doelstelling? Is het woningbouw, van een bepaalde schaal-
fYX X} ; . i0? OD basis daarvan zii
y "" grootte en in een bepaalde regic? Op basis daarvan zijn er
\/ heel wat werken gesneuveld.” S

63

cobeuw




‘We zijn enkel en
alleen gefocust op
de nieuwbouw van
woningen’

VIERDE GENERATIE
bem Bat is de vierde genera-
tie van het familigbedrif. Dvar-
grootvader Piet Bot richtte hat
aannemingshedriif in 1912 in
Heerhugowaard op. "Een han-
delsman”, kreeg Gem mee. Hij
werkte voor particuliersn en
kleine bedrijven en mocht in de
Jaren twintig de eerste huizen
voor de pas opgerichte won-
ingbouwvereniging in Heerhu-
gowaard bouwen. Jok de bouw
van psychiatrisch ziekenhuis
Sint Willibrordus in Heiloo werd
gen opdracht voor de katho-
lieke bouwer. De overgroot-
vader van dg huidige eigenaar
~deed al heel vroeg aan projec-
tontwikkeling. Gem Bot: "Ma-
teriaal en arbeid was niet heel
kostbaar. Als je dan het vermo-
gen had om posities te kopen,
zorgde je op die manier voor de
sontinuiteit."
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Kinderboerderijen, zwembaden, schietbanen, weipoederfa-
brieken, theaters, kaasdompelbanen. Eind jaren negentig van
de vorige eeuw nam Bot Bouw alles aan. "Het maakte alle-
maal geen mallemoer uit. We deden alles zelf. Als je maar de
timmerlieden en metselaars aan het werk hield”, herinnert
Bot zich. “We hadden dik driehonderd man op de payroll en
altijd tekort werk. Je dacht nooit: heb ik niet te veel mensen?”
Vanaf 2014 wilde Gem Bot het helemaal anders doen. Leo
Bouwmeester en hij kregen het voor het zeggen. Bot was net
teruggekeerd bij het bedrijf. “Familieperikelen, we hadden
iets te veel kapiteins op het schip”, verklaart hij zijn afwezig-
heid van een kleine tien jaar, Hij ging in 2005 als zelfstandig
ontwikkelaar aan de slag. Hij deed kantoren en ook wat wo-
ningbouw in Alkmaar. Hij bleef aandeelhouder, eerst samen
met zijn oom, later met zijn neef. In 2018 zou hij het bedrijf,
dat zijn overgrootvader Piet had opgericht, volledig in han-
den krijgen.

Bot en Bouwmeester konden met z'n tweeén de focus aan-
brengen die lang ontbrak. Als familiebedrijf wilde Bot niet
meer koste wat kost alle mensen in dienst houden. Die ‘hand-
jes’ zouden na de crisis weer hard nodig zijn, was de oude re-
flex. Bouwmeester: “Maar onze rol was niet langer het leve-
ren van eigen productiecapaciteit, Onze rol werd anders: wij
zijn de regisseur van de bouw. We zorgen voor een goede ont-
wikkeling, voorbereiding en uitvoering van de projecten.
Onze meerwaarde zit in aansturing. Sinds die afslag zie je dat
ons bedrijf alleen maar is gegroeid.”

Het bedrijf kromp van driehonderd werknemers naar negen-
tig, terwijl de omzet een tegengestelde beweging maakt. Vo-
rig jaar werd 107 miljoen euro aan opbrengsten geboekt en in
2021 zal dat naar verwachting 120 miljoen euro worden, ter-
wijl de brutowinstmarge op 8 procent uitkomt, verwacht
Bouwmeester

Andere keuzes

“Kinderboerderijen zorgen niet voor veel omzet, maar kosten
wel veel tijd en energie om tot een goed einde te brengen. Als
je daar andere keuzes in maakt, doe je met minder mensen
veel meer”, legt Bouwmeester uit. “Die werkzaamheden op de
bouwplaats leen je wel in. Er zijn voldoende partijen om ons
heen die we kunnen inschakelen. Vaak vaste partijen.”

Bot: “Het is wat Cruijff zei: Te gaat het pas zien als je het
doorhebt’. Je kunt een dure uitvoerder dertig badkamers la-
ten renoveren, maar met dezelfde uitvoerder kun je mis-
schien ook veertig rijwoningen maken, wat het tienvoudige is
in omzet. Wij zijn gestopt met renovatiewerk. Want dan wa-
ren we een heel goede uitvoerder kwijt. Particuliere woning-
bouw doen we ook niet meer. We verkopen liever losse kavels
in een ontwikkeling. Laat gespecialiseerde bedrijven als
Desaunois en Kuin die kavels maar volbouwen”, verwijst hij
naar collega-aannemers uit de streek. “Te bewerkelijk. Ser-
vice idem dito, allemaal bonnenwerk. We zijn enkel en alleen
gefocust op de nieuwbouw van woningen.”

Bot en Bouwmeester hebben zelf de nieuwe koers uitgezet.
Ze hoeven zich niet te verantwoorden naar de raad van com-
missarissen, want die hebben ze niet. “We zijn elkaars com-
missarissen”, zegt Bot geanimeerd. “Dat werkt heel goed”,
zegt Bouwmeester, die met een kalme, bijna fluisterende
stem praat.

Gem Bot gruwt van bureaucratie. “We werken met teams, we
hebben geen afdelingen meer. Als je afdelingen hebt, heb je
een hoofd werkvoorbereiding, hoofd calculatie, hoofd in-
koop, hoofd productie. Ga maar eens een vergaderen met zes

van die hoofden.” Bot weet wel hoe dat gaat. “Nee, geen tijd,
misschien dat Jaap over zes weken de tijd heeft om ernaar te
kijken”, krijg je dan te horen. Bot Bouwgroep-2.0 doet het an-
ders. “De teams schuiven zelf maar, ze bepalen zelf wanneer
de uitvoerder van het ene werk naar het andere werk gaat. En
ze bepalen zelf hoe ze inkopen en hoe de werkvoorbereiding
wordt verdeeld.”

Eigen uitvoerder

Het zijn vooral bedrijven en werklieden uit West-Friesland
die voor Bot Bouw die woningen bouwen. “Ze noemen zich
weliswaar bouwbedrijf of aannemersbedrijf, maar zijn min-
der goed in acquisitie dan wij en halen eigenlijk het werk bij
ons op”, zegt Bot. Bedrijven als Holland Systeembouw uit ‘t
Veld, Rinkel & Smit uit Wervershoof, Gevelconcept uit ‘t Veld
en Stado Betonbouw uit Alkmaar.

Bot bouwt 35 procent van de woningen vanuit eigen ontwik-
keling. Zo'n 150 woningen werden vorig jaar verkocht. In Alk-
maar staat sinds kort een groot project bij het station te koop.
Het bouwbedrijf is ook niet vies van werken voor andere ont-
wikkelende bouwers. Zo worden in Amsterdam voor Vorm
149 appartementen aan de Cruquiusweg en 181 op Oosten-
burg gebouwd. Vorm is de ontwikkelaar en institutionele be-
leggers zijn de afnemers. Gemiddeld zijn er 1.500 woningen
in aanbouw, waarvan op dit moment ruim vijfhonderd stu-
dio’s voor woonstichting De Key.

Zelf heeft Bot maar dertig bouwplaatsmedewerkers in dienst.
Uitvoerders en voormannen. Bot: “Op onze werken zit altijd
een eigen uitvoerder.” Op het werk houdt tevens de timmer-
man toezicht. “De voorman bij Bot Bouw was voorheen tim-
merman, en die bewaakt mede de veiligheid en kwaliteit op
de bouwplaats.” Ock externe organisaties, zoals Woningborg,
voeren controles uit, zoals de Wet Kwaliteitshorging beoogt.
Bouwmeester: “Wij kunnen er wat van vinden. Als een derde
er wat van vindl, is dat voor een onderaannemer toch objec-
tiever.”

Bot: “Omdat we als regisserende aannemer de projectvoorbe-
reiding en projectorganisatie op orde hebben, zijn er genoeg
bedrijven die voor ons willen werken.” Bouwmeester: “Een
stukadoor kan alleen zijn meters maken als hij weet dat het
proces op de bouw loopt.”

Duidelijkheid is er ook over de woningen. Bot: “Wij hebben
bij Bot Bouw ongeveer een tiental basiswoningen Daarmee
kunnen we hier in de regio stempelen.” Zo houd je de huizen
betaalbaar. “Stedenbouwkundigen willen bij ieder dorp een
uniek plan, daar zit naar mijn mening de achilleshiel van be-
taalbaarheid.”

Het ‘Westfriese appartement’ is de basis bij menig project
van Bot Bouw. “Redelijk basic. Het moet betaalbaar zijn”, zegt
Bot. Bouwmeester: “Basis is niet het goede woord: het is
maximaal geoptimaliseerd.”

Bot: “Je kan in Heerhugowaard en in de kop van Noord-Hol-
land geen heel hoge huren vragen, niet boven de 1000 euro,
dat ga je niet verhuren hier. Het kan allemaal niet voor de
hoofdprijs. Dus moet je niet met een Amsterdams product
aankomen. Dat luistert hier heel nauw. We hebben concept-
woningen, eengezinswoningen en appartementen. Het is een
heel goed prdduct voor een redelijke prijs. Tk durf wel te zeg-
gen dat wij weten wat we maximaal kunnen vragen.”
Fabriekswoningen zullen ze niet gaan bouwen. Bouwmees-
ter: “We hebben de keuze gemaakt om niet voorop te lopen,
maar zeker ook niet achteraan.” Ervaring met fabriekswonin-
gen deden ze in 2015 wel op bij de afbouw van projecten van

‘We hebben de keuze
gemaakt om niet
voorop te lopen,
maar zeker ook niet
achteraan’

het failliete VBK. “Maar dat woog op dat
moment niet op tegen de traditionele
manier van bouwen. Het was niet effici-
ent”, aldus Bot.

Als je nu met prefab bouwt, ben je vol-
gens hem afhankelijk van een paar le-
veranciers. “Als wij op traditionele wijze
bouwen met kalkzandsteen en kanaal-
plaatvloeren, dat kan ik de materialen
en arbeid op elke hoek van de straat in-
kopen in de regio. Dan ben ik gewoon
onafhankelijk.”

“We geloven gewoon dat we het met
onze conceptwoningen nog wel even
volhouden en concurrerend kunnen
zijn. Wij zijn heel goed in het regisseren
van projecten die opgetrokken worden
uit steen. Projecten van 10 miljoen euro
en uitschieters van 50 miljoen.”
Fabrickswoningen laten ze over aan an-
deren. “Stel dat wij meedoen met een
tender en het moet een houten dorp
worden, dan gaan wij het wiel niet op-
nieuw uitvinden. We zijn allemaal tech-
neuten in de bouw en denken al gauw:
leuke uitdaging dat hout, Voordat je het
weet ben je een heel team kwijt en kost
het je bakken met geld. Liever bestellen
we de woningen bij de specialisten zo-
als Jan Snel.”

Bot zou andere traditionele aannemers
adviseren het ook niet zelf te doen. “Wij
hebben zelf ook een keer met een ont-
wikkelaar en Jan Snel modulair een
project in Amsterdam gedaan, Wasa
Student Village bij Amsterdam Sloter-
dijk. Sneller dan dat bedrijf kunnen wij
nooit bouwen. In tien weken tijd ston-
den daar vierhonderd eenheden.”

“Wij geloven dat de markt voor ons type
bedrijf voorlopig groot genoeg is. Ik vind
het knap hoor van Van Wijnen en Plegt-
Vos. Mochten wij toch nog eens een keer
ergens een modulair woningbouwpro-
ject hebben, dan bestellen wij deze
graag uit de fabriek van een externe
partij. Dan doet de markt zijn ding.” m
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MARGEWINST

Tekst: Joost Zwaga

De vijftig grootste houwhedrijven van Nederland boekten samen minder omzet en minder winst dan

in het jaar ervoor en toch gaat 2020 de bosken in als een van de meest succesvolle jaren voor de Co-
bouw$50. Want nog nooit eerder kwam het aantal bouwsrs met een nettowinstmarge van boven de 10
procent zo hoog it als afgelopen jaar. Maar liefst 2es ondernemingen in de lijst slaagden daar in. En al-
sof dat nog niet genoeg is: 19 aannemers behaalden een marge van 5 procent of meer. Dok dat gebeurde
nog niet eerder.

ABB Bouwgroep spande de kroon met een winstmarge van 16,8 procent. Maar ook Yan Wanrooij deed het
bijzonder goed met een rendement van 15,4 procent. Ten Brinke (12,4 procent), 6. Tijhuis (12,1 procent),
Dijkstra Draisma (12,1 procent) en KlokHolding (10,8 procent) complementeren het zestal. Slechts zes
bouwers zagen hun marge onder de 1 procent duiken. Daarvan leden er drie verlies: Hurks, Boskalis en
BAM. Het drietal was samen goed voor een verlies van bijna 225 miljoen.

De vijftig koplopers waren samen goed voor een nettowinst van 735 miljoen suro. Dat is 20 procent
minder dan in het jaar ervoor. In totaal boekten achttien bedrijven een winstdaling. Daartegenover
staan 32 ondernemingen met een winststijging. Ballast Nedam deed het op dat viak het beste. De Nieu-
wegeinse aannemer sloot 2020 af met een winstgroei van 143 procent. Daarmee bleef het UBA, dat 140
procent meer winst behaalde, net voor. Hendriks (winstgrosi van 129 procent), De Vries en Verburg (114
procent) en Yan Wanrooij (35 procent) presteerden eveneens bovengemiddsld.

De totale omzet van de grootste bouwers kwam wit op 34,9 miljard. Dat is sen fractie minder dan het
jaar ervoor. Daarbij moet wel worden aangetekend dat dit jaar Strukton ontbreekt. Bij het opstellen van
de lijst had Strukton zijn jaarrekening over 2020 nog niet gepubliceerd. Het bedriif is doorgaans goed
voor gen omzet van rond de 1.8 miljard en daarmee een top 10-bouwer,

Dertig bouwers slaagden er in om hun omzet op te voeren. In 16 gevallen kwam die stijging baven de

10 procent uit. De grootsts groeier was Bot Bouwgroep, met een tosname van 36 procent, gevolgd door
Van Wanrooij (35 procent) en De Nijs (28 procent). Veel minder verging het Vastbouw, dat met een dal-
ing van 38 procent de meeste omzet inleverde van allemaal. Ook Jorritsma (-32 procent) en Hurks (-26
pracent) behoorden tot de bedrijven met de grootste omzetdaling.

Nieuw in de Cobouw50 van dit jaar zijn Hendriks Bouw en Ontwikkeling, UBA Holding, Bot Bouwgroep en
Construetif. Hendriks wist omzet te winnen door de fusie met Rendriks Coppelmans. UBA kwam in de li-
jst door een omzetstijging van bijna 25 procent. Beide houwers hehoorden in het verleden als sens ee-
rder tot de top 0. Dat geldt niet voor Bot Bouwgroep en Constructif. Zij staan er voor het eerst in.

De grootste sprong op de ranglijst maakte KBK Beheer. De Volendammers klommen van plek 50 naar plek 40.
Vergeleken met vorig jaar ontbreken vier bedrijven: Strukton, Bouwen met Visie, Baggerbedrijf De Boer
en Biggelaar Groep. De laatste twee behaalden onvoldosnde omzet op de top50 te halen. De eerste twee
ontbreken vanwege het niet tijdig publicersn van de jaarrekening.

NETTOWINSTMARGE IN %

1 ABB Bouwgroep

2 Van Wanrooij

3 Ten Brinke Group
4G, Tijhuis Holding
8 Dijkstra Draisma

OMZETGROEL IN %

1 Bot Bouwgraep
¢ Van Wanrooij
3 M.J.De Nijs

4 KBK Beheer

5 UBA Holding

SOLVABILITEIT IN %

1 Hemubo Almere
2 Thunnissen Groep
3 Ten Brinke Group
4 B. Tijhuis Holding
5 Plegt-Vos

LIQUIDITEIT (CURRENT RATIO)

1 Thunnissen Groep
2 Ten Brinke Group
3 b, Tijhuis Holding
4 Hemubo Almere
5 UBA Holding

168
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121
121

36,0
34.9
28.1
29,6
U8

139
68,7
61,2
60,4
99,1

3.85
344
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3.
2,69

cobouw



T0P 50

-

fwiomi~i®

I = i e e = =
il A WINIRTO

>N

BOUWBEDRIJVEN

Konmkluke BAM Groep

VolkerWessels

.Komnklljke Boskahs S N e R

vanoord R

Dura Vermeer
Van lenen Groep
] BallastNedam

Ten Brinke Group

.Aan R Bedruven -

Van Gelder Groep

Vorm Holding

Janssen De Jong Groep
Trebbe Groep
) M J de NIJS en zonen Holdlng

NIjhUIS Bo w

De el Verbu g

ASK Romeln Internat|onal
KlokHoldlng
Plegt Vos Bouwgroep

Heembouw Holdmg R
VBGroep

Re|nten|nfra

Berghege Heerkens Bouwgroep

-Bouwbedrlijan deVen

Ter Steege Holding

v
£
A
=
A

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

X €1000

2020

6.768.171
'6.448.000
12.524.911
2.012.733
T46.468
1.677.369
'1.436.755
"'1 027.735
) 947 617

2013

A 7.209.089
'6.642.000
2 644.600

1.643.767
1 504,245

954.012
' '874.138

2018

7.207.751

' 5,924,000
12.569.549

' 1.876.000
. "1 337.478
 982.405
" 740.052

903.835

753.039
' 535.186
" 520.198

391.317
379.169
' 304.923
298,225

' 264.079
242,695
B 240 407

©206.958
- 203.744
it

187.021
" 186.970
' 184.073

Friso Bouwgroep

GMB Holdlng

Bouwgroep D|Jkstra Dralsma Holdlng

KBK Beheer

HSB Holdlng
Bouwbedrusroluk

Stebru Bouwgroep
6 ABB Bouwgroep

Vastbouw Internatlonal Holdlng

Thunnlssen Groep

! Van ‘t Hek Beheer

Jorrltsma Beheer

<> > <§_ P AP CCLCEP PP <P P AP > ACH > 45 <> »; > 4@ > <

174.168
164735
- 160.885
158.472
- 158.114

131.294
129.582

127911
121561

116.281

©112.001

4 Bot Bouwgroep

108.424
'107.551

...Hendnks Bouw = ontw‘kkelmg“ T T R ——

positie rangllet 2019

>«

A
A
A
A
\ A
A
v
A
A
v
A
A
A
A
v
A
v
A
A
A
A
v
A
A
A 218093
T
A
v
A
A
A
A
v
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A

741.786
e
449758

352,619
397011
' "'éé'é.b”?i

316.162
e
207.707

253.808

 171.804
e
S
204

178.151
S
1 156.227

135.918

©197.284
e
181158

104.536

133,442
119.485
""""196 440

113.360
125.161
.

806.457
742.444
" '379.376
e

©401.008

©282.890

' 240.186
217,653

39.222

284.390
©225.056
224.084

192,097
- 184.115

155.616

T T

122711

BEORIJFSRESULTAAT

IN % OMLET

2020

A33% VY

V2, o i

¥ 3,6%

Y 1,5%
A 1 8%

A 42%

2013

0,7%
P

v
i iR

2018

1,5%
2,7%
-15,6%
T

A 5, 3%
A 4 o%

Y 1,8%
A151%
A 63%
A10,1%
V 5,6%
A 97%

A

201.098

....._...108 5%

171742

" 148.167
149759

©103.261
i

77653

| 87.555

111733

122,928

i
- 69.525

A12 0%

Y2,1% V

A22,4%
A74% V
VY 2,9% A
A 84% A
V¥ 10,0%
A 54% A
A 6,6% A
A 0,4%
A 2 2%

A10,2%
6,3%
X'ié"ﬁ%

26%
33%
55%

A11,0%
3,9%
44%

NETTORESULTAAT
IN % OMIET

2020 2013
¥ -1,8%
yim o
Vi 3

¥ 0,2%
22%

A 5,0%
A12,1%
A 9,9%
A 87%

¥ 1,9%
A16,8%

NETTORESULTAAT
IN'% EIGEN VERMOGEN

2020

¥ 209%
A12,0%

A20,4%
¥ 13,0%
A18,6%

2013

¥ 1,9%
A11,3%

A18,6%
¥ 16,6%

2018

3,3%
n 0%

Ty, o%

9,2%

17,4%
©10,6%
T 19,1%

¥ 32,1%
e
A22,9%
¥ 18,3%

A46,7%
o

¥ 40,5%

A16,4%
AB4,0%
AT3,1%

A 352%

A48,1%

V¥ 36,2%
A35,3%
A22,3%
A21,1%
A27,5%
A 7,6%
¥ 20,1%
A 384%
V 14,8%

A30,9%

¥ 169%
¥ 22,8%
A31,4%

A 3,0%
A23,6%

V¥ 18,7%
A31,2%

37,9%

29,7%
| 18,2%
17,8%

2020

V¥ 11,2%
Y 27,1%
V 50, 5%

A24,1%
¥ 61,2%
A35 0%

“SOLVABILITEIT IN %

2013

V 14,0%
V¥ 31,4%
V¥ 54,3%
A19,8%

A41,8%
A34,6%

¥332%

7,5%
32,0%

744 3%

AT1,3%
¥42,5%

A31,6%
A20,6%

A41,8%
¥46,3%
A61,7%
A49,4%

LIQUIDITEIT

2000 2008 2018

>
.!"
o
®
<

0,95 1,01
......... - ,97 v 1 04 1 09

> <> <

1'56 148 14é

P ACa> <> >g >i; > a> >

laian ol o o =
CAP AP AP PP AP B> AP

A4771%
A38,5%
A56,3%

A46,7%
A35,6%
¥ 55,4%

A43,7%
V18,7%
A68,7%
A55,2%
A57,1%

¥32,7%

¥38,9%
A24,8%
V54,4%
A51,2%
A39,9%

A33,6%
BT

AP AP AP AP PP CCCP



