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Sinds Bot Bouw kromp van driehonderd werk-
nemers naar negentig en 'regisserend aannemer'
werd, schoot de omzet omhoog. "Het is wat Cruijff
zei: Je gaat het pas zien a1s je het doorhebt", zegt
directeur-eigenaar Gem Bot.

BOT BOlJtll,ûROIP

lloofdkantoor Heerhugowaard

0mzet 108 miljoen

Aantal medewerkers B7

Activiteiten woningbouw

Iestuulsvoonittel tem Bnt

em Bot is het nog steeds niet helemaal gewend.
Als er een opdracht op zijn pad komt, waarvan hij

ja hoor, dat kunnen we maken, heeft hij
stiekem een beetje de neíging het werk bínnen te
halen. Maar hij doet het niet meer. Mag het niet

meer. Leo Bouwmeester (financiën en ict) zou hem op de vin-
gers tikken.
"Leo is de strateeg", zegt Bot. Samen hebben zenade financi-
ele crisis een "hele nieuwe afslag" genomen.
Bouwmeester knikt. 'Als het aan Gem lag, zouden we bijna
iederwerk aanpakken. Ik ben degene die zegt: past het b¡ de
doelstelling? Is het woningbouw, van een bepaalde schaai-
grootte en in een bepaalde regio? Op basis daarvan zijn er
heel wat werken gesneuveld."

Heerhugowaard l07mln
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van die hoofden." Bot weet wel hoe dat gaat. "Nee, geen tijd,
misschien dat Jaap over zes weken de tijd heeft om ernaar te
kijken", krijg je dan te horen. Bot Bouwgroep-2.0 doet het an-
ders. "De teams schuivenzelf maar, ze bepalen zelf wanneer
de uitvoerder van het ene werk naar het andere werk gaat. En
ze bepalen zelf hoe ze inkopen en hoe de werkvoorbereiding
wordt verdeeld."

Eigen uitvoerder
Het zijn vooral bedrijven en werklieden uit West-Friesland
die voor Bot Bouw die woningen bouwen. "Ze noemen zich
weiiswaar bouwbedrijf of aannemersbedrijf, maar zijn min-
der goed in acquisitie dan wij en halen eigenhjk het werk brj
ons op", zegt Bot. Bedrijven als Holland Systeembouw uit't
Veld, Rinkel & Smit uit Wervershoof, Geveiconcept uit't Veld
en Stado Betonbouw uit Alkmaar.
Bot bouwt 35 procent van de woningen vanuit eigen ontwik-
keling. Zo' n 750 woningen werden vorig j aar verkocht. In Alk-
maar staat sinds kort een groot project bij het station te koop.
Het bouwbedrijf is ook niet vies van werken voor andere ont-
wikkelende bouwers. Zo worden in Amsterdam voor Vorm
149 appartementen aan de Cruquiusweg en 181 op Oosten-
burg gebouwd. Vorm is de ontwikkelaar en institutionele be-
leggers zijn de afnemers. Gemiddeld zijn er 1.500 woningen
in aanbouw, waarvan op dit moment ruim vijfhonderd stu-
dio's voor woonstichting De Key.
Zelf heeft Bot maar dertig bouwplaatsmedewerkers in dienst.
Uitvoerders en voormannen. Bot: "Op onze werken zit altijd
een eigen uitvoerder." Op het werk houdt tevens de timmer-
man toezicht. "De voorman brj Bot Bouw was voorheen tim-
merman, en die bewaakt mede de veiligheid en kwaliteit op
de bouwplaats." Ook externe organisaties, zoals \Voningborg,
voeren controles uit, loais de Wet Kwaliteitsborging beoogt.
Bouwmeester: "Wij kunnen er wat van vinden. Als een derde
erwatvanvindt, is datvoor een onderaannemertoch objec-
tiever."
Bot: "Omdat we als regisserende aannemer de projectvoorbe-
reiding en projectorganisatie op orde hebben, zijn er genoeg
bedrijven die voor ons willen werken." Bouwmeester: "Een
stukadoor kan alleen zijn meters maken als hij weet dat het
proces op de bouw loopt."
Duidelijkheid is er ook over de woningen. Bot: "Wij hebben
bij Bot Bouw ongeveer een tiental basiswoningen Daarmee
kunnen we hier in de regio stempelen." Zo houd je de huizen
betaalbaar. "Stedenbouwkundigen willen br.1 ieder dorp een
uniek plan, daar ziT naar mijn mening de achiileshiel van be-
taalbaarheid."
Het'Westfriese appartement'is de basis bij menig project
van Bot Bouw. "Redelijk basic. Het moet betaalbaar 211n", zegl
Bot. Bouwmeester: "Basis is niet het goede woord: het is
maximaal geoptimaliseerd."
Bot: 'Je kan in Heerhugowaard en in de kop van Noord-Hol-
land geen heel hoge huren vragen, niet boven de 1000 euro,
dat ga je niet verhuren hier. Het kan ailemaal niet voor de
hoofdprijs. Dus moet je niet met een Amsterdams product
aankomen. Dat luistert hier heel nauw. Wè hebben concept-
woningen, eengezinswoningen en appartementen. Het is een
heel goed prôduct voor een redelijke prrjs. Ik durfwel fe zeg-
gen dat wij weten wat we maximaal kunnen vragen."
Fabriekswoningen zullen ze niet gaan bouwen. Bouwmees-
ter: "We hebben de keuze gemaakt om niet voorop te lopen,
maar zeker ook niet achteraan." Ervaring met fabriekswonin-
gen deden zein2075 wel op brj de afbouwvan projecten van

'We hebben de keuze
gemaakt om niet
voorop te lopen,
maar zeker ook niet
achte taaÍÌ

het failliete VBK. "Maar dat woog op dat
moment niet op tegen de traditíonele
manier van bouwen. Het was niet effici-
ent", aldus Bot.
A1s je nu met prefab bouwt, ben je vol-
gens hem afhankelijkvan een paar 1e-

veranciers. 'Als wij op traditionele wijze
bouwen met kalkzandsteen en kanaal-
plaatvioeren, dat kan ik de materialen
en arbeid op elke hoek van de straat in-
kopen in de regio. Dan ben ik gewoon
onafhankelijk."
"We geloven gewoon dat we het met
onze conceptwoningen nog wel even
volhouden en concurrerend kunnen
zrjn. Wrj zijn heel goed in het regisseren
van projecten die opgetrokken worden
uit steen. Projecten van 10 miljoen euro
en uitschieters van 50 miljoen."
Fabriekswoningen laten ze oyeÍ aan an-
deren. "Stel dat wij meedoen met een
tender en het moet een houten dorp
worden, dan gaan wij het wiel niet op-
nieuw uitvinden. We zijn allemaal tech-
neuten in de bouw en rlenken al gauw:
leuke uitdaging dat hout. Voordatje het
weet ben je een heel team kwijt en kost
het je bakken met geld. Liever bestellen
we de woningen bij de specialisten zo-
als Jan Snel."
Bot zou andere traditionele aannemers
adviseren het ook niet zelf te doen. "Wij
hebben zelf ook een keer met een ont-
wikkelaar en Jan Snel modulair een
project in Amsterdam gedaan, Wasa
Student Village bij Amsterdam SÌoter-
dijk. Sneller dan dat bedrijf kunnen wij
nooit bouwen. In tien weken tijd ston-
den daar vierhonderd eenheden."
"Wij geloven dat de markt voor ons type
bedrijf voorlopig groot genoeg is. Ik vind
het knap hoor van Van Wijnen en Pìegt-
Vos. \4ochten wij toch nog eens een keer
ergens een modulair woningbouwpro-
ject hebben, dan bestellen wij deze
graag uit de fabriekvan een externe
partij. Dan doet de markt zijn ding." r
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'Opdrachtgevers zijn
bereid die hogere
prijzen te betalen'

"Feit is dat ze afgelopen jaren nooit de gestelde 75.000 wonin-
gen perjaar hebben gehaald. Dat komt natuurlijkvooral ook
doordat vergunningen onvoldoende snel doorkwamen. Of
bouwbedrijven het überhaupt aankunnen om 100.000 wonin-
gen per jaar te produceren? Ik weet het niet, ik ken de maxi-
male capaciteit niet. Maar il< denk wel dat er nog rel< in zit.
Zeker omdat de ontwikkelingen op het gebied van prefab
snel gaan."

lt,lAROEl¡J¡llST

ïekst: Joost Zwaga

te vijftig gr00tste bouwbedrrlven van Nederland boekten samen minder omzet en minder winst dan

in het jaar erv00r slr toch gaat 2020 de boeken in als een van de meest succesvolle jaren voor de Co-

b¡uw50. Want nog nooit eerder kwam het aantal bouwers met een nettowinstmarge van boven de 10

procent zo hoog uit als afgelopen jaar fulaar liefst zes ondernemingen in de lilst slaagden daar in. En al

sof dat nog niet gert0eg is: l9 aannemers behaalden een rnarge van 5 procent of meer. 0ok dat gebeurde

nog niet eerder.

ABB Bouwgroep spande de kroon met een wrnstmarge van 16,8 procent [,4aar ook Van Wanrooij deed het

bijzonder goed met een rendement van 15,4 procent, Ten Brinke (12,4 procent), t. Tijhuis (12,1 procent),

D¡kstra 0raisma (12,1 procent) en Klokl|olding (10,8 procent) complementeren het zestal. Slechts zes

bouwers zagen hun marge onder de 1 procent duiken. taarvan leden er drie verlies: Hurks, Boskalis en

BAM Het drietal t,ltas samen goed voor een verlies van b¡na 225 miljoen

0e vryfiig koplopers ttiaren santert goed voor een nettowinst van 135 miljoen euro. tat is 20 procent

minder dan in hetjaar ervoor. ln totaal boekten achttien bedrijven een winstdaling. 0aartegenover

staan 32 ondernemingen met eerl wirrststijg¡ng. Ballast Nedam deed het op dat vlak het beste. te Nieu-

lrltegeitlse aarlrtenter sloot 2020 af met een winstgroei van 143 procent. Daarmee bleef het UBA, dat 140

procent meer winst behaalde, net voor. Hendriks (winstgroei van 129 procent), ûe Vries en Verburg (l14

procent) en Van Wanrooij (95 procent) presteerden evetleens bovengemiddeld.

0e totale omzet van de grootste bouwers kwam uit op 34,9 miljard. 0at is een fractie minder dan het

jaar ervoor. Daarbij moet wel worden aarrgetekerld dat ditjaar Strukton ontbreekt. Bij het opstellen van

de l¡st had Strukton zijn jaarrekening tver 2020 nog niet gepubliceerd. Het bedr¡f is doorgaans goed

voor een omzet van rond de l,B miljard en daarmee een top 10 bouwer.

tertig bouwers slaagden er in om hun 0nrzet 0p te voeren. ln 16 gevallen kwam die stijging b0ven de

10 procent tlit. De gr00tste groeier was Bot Bouwgroep, met een toename van 36 procent, gevolgd door

Van Wanrooij (35 procent) en Ie Nijs (28 procent). Veel minder verging het Vastbouw, dat met een dal-

ing van 3B procent de meeste omzet inleverde van allemaal.0ok Jorritsma (-32 procent) en l|urks ( 2B

procent) behoorden tot de bedrijven met de grootste omzetdaling.

Nieuw in de CobouwS0 van ditjaar z¡n Hendriks Bouw en 0ntwikkeling, llBA llolding, Bot Bouwgroep en

Ionstructjf. [lendriks wist omzet te winnen door de fusie met [lendriks Coppelmans. lJBA kwam in de li-
jst door een 0rnzBtstijging van bijna 25 procent. Beide bouwers behoorden in het verleden als eens ee-

rder tot de top 60. 0at geldt niet voor Bot Bouwgroep en tonstructif. l¡ staan er voor het eerst in.

0e grootste sprong 0p de rangl¡st maakte l(BK Beheer. le Volendammers klommen van plek 50 naar plek 40.

Vergeleken rnet tl0rigjaar ontbreken vier bedrrlven: Strukton, Bouwen met Visie, Baggerbedrìjf te Boer

en Biggelaar ûroep. De laatste twee behaalden onvoldoende omzet op de top50 te halen. ûe eerste twee

ontbreken vanwege het nlet tijdig publiceren van de jaarrekening.

]'lITTO|¡JI]'|STfIllARTE Ill %

1 ABB Bouwgroep

2 Van Wanrooij

3 Ten Brinke troup

4 t T¡huis tlolding

5 t¡kstra ûraisma

OlllZITGROII Ill %

I Bot Bouwgroep

2 Van Wanrooij

3 M.J. 0e Nijs

4 KBK Beheer

5 lJBA tlolding

36,0

34,9

28,1

25,6

?4,8

SOIIJABIIITIIT I]'l %

1 llemubo Almere

2 Thunnissen ûroep

3 Ten Brinke 0roup

4 0. T¡huis Holding

5 Plegt"Vos

IIOUIIITIIT ([lJRREllT RATIO)

I .Thunnissen ûroep

2 Ten Brinke 0roup

3 ü. lrjhuis llolding

4 Hemubo Almere

5 IJBA Holding

13,9

68,7

61,2

60,4

59,1

3,85

3,44

3,42

3,24

2,69
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I t;oã V i,os

A t;6e t í,za

V- i,40 ¡ r,si

2t2ü tnlg 201t

f Lr,2o/o f t4,0o/o 'J.6,Lo/o

f zt,toto f gtqoto ái.,s¿t"

V sö,sozo i sc,svo se ,rø
lz),.to/o i zit,zoto 3t,+o/o

^)Ã,i;il, ^ie;8ø 
is,2o/o

f 47,3o/o Lqt,APto liB,àPl"

i g¡,ovo Lsq,.6oto ii,i"l;
t3S,roZo f 33,2% ZZ,.qoto

Lz+,toio Y to,oolo rr,ro/o

f 6r,2ok i da.,øvo 66p%

A3s,o% r:ã,ôø it,s"/"

L46,40/o i Zt,gvo ia,9%

f cs,ivo L+g,toio 4B;Bø

Lsz,wo f 43,3% dg,sv"

lSO,lolo .4g,7o/o qg,i"l"

| ù,)oto l4t,zoto ü,s"i"

LqZ,lolo f Zg,3o/o Zd,i%

LZS,tolo Y22,0tok 25,8o/o

f zt,to/o lg+,ivo 42,3ok

^:o,iolo 
liz,.s"t" z7,B%

L25,5,ok LZS,ioto r8,4o/o

täl,s,t" 
'qi,i¿1" 

- 
4f,il.'t"

Ä 59,17o f st,s'/" it,üþ1"

L4o,oo/o izie,i"i" 4i4,i"¡"

L73,so/o ltt,ápto 64,1"/"

, |7,so/o vqz.jót" 4á,n"/"

 SS,Solo I'ZZ,So/o li,9;;
Àie,oouo ÀrE,oozo io,s%

I ca,svo Lsq,zo/o si,b¡2.

LAO,qo/o VSO,gø 60;9%

¡,sa,sø 
^:r,övoAsg,tqo L2o,6o/o iiló/"

lqg,.ooto L4s,6o/o cs,l%

l,sz,l"l" L4r,}o/o zl,o'ito

.46,3o/o l+ø,zoto 50,7o/o

f si jvo lel,toto 55,1olo

Lsz,,aon l4g,¿"t" ùi,ió/"

L4J.,Lo/o . soi,t% ão,i¡2"

f z),2:lo L3r,4o/o zs,oìoto

lql,lo/o L+alo/o 4t,iolo

^:g,solo 
 is,oozo gt,loto

Asa,:"zo i si,¿olo 58,2o/o

L+s,tvo iäs,g% 3e,3%o

f 78,1o/o lzi,.ait" zi,sþt"

L68,7o/o i i+,.q"i" 6ô,iø

lis,zot" l,sit,z"t" 4s,2o/o

Lst,ro/o  sg,golo 33,9%

lqz,go/o f qz,,Bw 4z,g%

L42,r% lzia,aoto so,rø

f z),.1o/o A ¡g,rozo 33,30/o

202ü 2019 2ü1ü

f 20,9o/o f r,9o/o 3,3o/o

Lr2,oo/o ltt,zolo ri,oø
f -q,2.o/o À ¡,öqo -rlp%

Àrö,oozo Lnì"io i,l"¡"

I it,tùo t ro,gø ts,ioto

f à,soio Y +,Go/o sìo/o

LZO,qo/o /rZ.O,Solo tl,.qo/o

V ij;ot" AiB,6ø io,6o/o

Ars,Golo t ic¡t; is,i"/"

i gz,toto 7 iei,i"/" si,iìii"

lsa,plo 435,30/o ìg,loio

lztpvo L22,3% ie,,zoto

Vie,:qo lzt,toto fl,aôio

L4o,6o/o lzl,.solo 22,0%

Y r,5o/o L l,e'oio 7,5o/o

V rg,sø i zo,w" 32,0%

¡r38,e% A ã8¡t; i3,¡ø
Y g,wo i i¿'s% i8,Ã"¡"

L6q,qo/o f sz,e% ie,l¡u"

ltg/o/o tqs,.6"i" 40,8"/,

i toloto f zt,ew i+,i")i
tzt,,s% Lzt,tók il,t"¡"
lsie,svo L24,2o/o )i,:i"i"

AtlS,So¡o L97,3% øz,iói"

i rs,oø Lzz,evo it,òø
lqe ,ioto L4r,lo/o ,i;,g"i"

lzz,tùo LzsJo/o ic,Á%
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